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Acuerdo 04/2003

Acuerdo. Guadalajara, Jalisco, el dia 31 treinta y uno de mayo de 2003 dos mil tres.

El Licenciado José Trinidad Padilla Lopez, Rector General de la Universidad de
Guadalajara, en union del Secretario General, Maestro Carlos Jorge Brisefio Torres, con
fundamento en las atribuciones que les confieren los articulos 31 fraccién Il. 32, 35
fracciones |, VIl y X, 40, 42 fracciones | y V de la Ley Organica de esta Casa de Estudios,

asi como en los numerales 93, 95 fracciones V, Xl y Xll, y 100 del Estatuto General, y
conforme a la siguiente:

EXPOSICION DE MOTIVOS

La Universidad de Guadalajara y el Sindicato Unico de Trabajadores de esta Casa de
Estudios (SUTUDEG), suscribieron un convenio el 17 de febrero del afio 2000, en el que

entre otras cosas, se acordé que se llevaria a cabo el Programa de Estimulos al
Desempenio del Personal Administrativo.

El H. Consejo General Universitario, asigné recursos econémicos en el Presupuesto de
Ingresos y Egresos 2003, dentro del Apartado de Fondos Institucionales Participables
“Estimulos Administrativos” por la cantidad de 12 millones 500 mil pesos, para continuar
con el Programa de Estimulos al Desempeno del Personal Administrativo.

La Comision de Hacienda de conformidad con el resolutivo décimo segundo del dictamen
que aprueba el presupuesto de ingresos y egresos de esta Casa de Estudios para el

ejercicio 2003 emitio el 29 de mayo los acuerdos mediante los cuales aprueba las reglas
del concurso de los Fondos Participables.

Dicho programa, se encuentra definido en tres objetivos fundamentales, mismos que
fortaleceran el proyecto institucional de planeacion estratégica y la congruencia expresada
en la misién, visién y valores, a través del reforzamiento del liderazgo de esta Casa de
Estudios; promoviendo un compromiso de todo el personal y el reconocimiento al
trabajador administrativo sindicalizado por su esfuerzo y buen desempeiio mediante un

sistema de evaluaclion anual, que se desarrolla en dos fases semestrales para su
aplicacion.

Dichos objetivos se definen de la siguiente forma:
. Promover y reconocer una comunicacion efectiva. A través de este proceso de
interaccion personal jefe-empleado, se busca promover el didlogo que permita un

intercambio de experiencias que redunden en un mejor desempeno en beneficio
de los usuarios intemos y extemos de la institucion.
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Il. ldentificar y promover el trabajo en equipo. Este mecanismo busca la
colaboracion y participacion del jefe inmediato, a fin de promover y generar ideas
que originen una corresponsabilidad en su ejecucién. basadas en el conocimiento
derivado del consenso de ideas acordadas y traducidas en un compromiso que
ambas partes daran seguimiento hasta su ejecucion.

lll. Promover la calidad y el servicio. Tiene como finalidad, reconocer que todos los

que colaboran en esta institucién forman parte de una cadena de servicios, siendo

los usuarios los primeros beneficiados al recibilos bajo los mas estrictos
estandares de calidad.

Se beneficiara al 42%' del total de trabajadores, porcentaje que muestra un incremento
del 14% con relacidn a la evaluacién del periodo anterior, esto debido al incremento de los
recursos econdmicos y la plantilla del citado personal.

En virtud de que dicho Programa, se ha venido llevando a cabo desde el aiio 2000, la
Universidad y el Sindicato Unico de Trabajadores, conjuntamente, realizaron las
modificaciones y adecuaciones tomando en consideracién las observaciones de las partes
involucradas, asi como las experiencias recabadas a través de su desarrollo; dando como
resultado herramientas mejoradas, las cuales se componen de diversos formatos de
evaluacién y compromisos, a los dos primeros se les denomina PEDPA-01 y PEDPA-02,
mismos que se encuentran conformados por diez factores a evaluar cada uno y el tercero
PEDPA-03, en el cual se definirdan los 3 principales compromisos del trabajador, para
mejorar la calidad en la prestacion de sus servicios; mismos que forman parte integrante
de este acuerdo, los cuales tienen como finalidad, continuar con la filosofia de
transparencia y confiabilidad en el proceso del programa, por lo que el valor de cada uno

de los factores a evaluar, no se da a conocer, sino hasta que se realice el cierre de
captura definitiva.

Por todo lo anteriormente expuesto, la Universidad de Guadalajara y el SUTUDEG,
determinaron que:

I. El Rector General emitiria el programa y sus lineamientos;
Il. Se dirige al personal administrativo sindicalizado que cuente con nombramiento o
designacién vigente, por tiempo indeterminado, temporal o i{lten’no.

lll. Los trabajadores deberan haber laborado en forma ininterrumpida, al 30 de junio

de 2003, durante un ano para el personal definitivo y dos afios para el personal '
temporal o interino; :

V. Los factores a evaluar son los siguientes:

! Porcentaje estimado con base a la informacion proporcionada por la Oficialia Mayor, al 31 de mayo de 2003, sujeto a
cambio, una vez que se actualice la informacién al 30 de junio del presente.
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Por el Jefe Inmediato:

Conocimiento del trabajo;
Productividad y tiempo de respuesta;
Actitud en el servicio;
Responsabilidad en su trabajo;
Relacién interpersonal;

Puntualidad y asistencia:

Toma de decisiones de su trabajo;
Capacitacién y desarrollo;
Comunicacion efectiva, y

0. Calidad en el servicio.
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Por el Grupo de Trabajo:

Dominio de su trabajo;
Eficiencia y rapidez;

Deseo de dar un buen servicio;
Responsabilidad en su trabajo;
Companerismo;

Puntualidad y asistencia;
Consulta a sus companieros;
Imagen personal y del trabajo;
Informacién oportuna, y

0. Gusto por servir.
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La evaluacion sobre el desempeiio laboral de los trabajadores se realizara por una

Comision, a través de los instrumentos disefiados para tal efecto, mismos que se
anexan al presente Acuerdo.

VI

Como parte del seguimiento de desempeiio de los trabajadores, éstos suscribiran
una carta compromiso a partir de los resultados de su evaluacion con el fin de
mejorar la calidad en la prestacion de sus servicios y la comunicacién, para lo cual
la Coordinacién General Administrativa diseiiara el formato-y la forma de registro

del mismo para la continuidad de éste, en el que se incluya el qué, el como y el
cuando.

VIl. Se pretende beneficiar aproximadamente al 42% de los tfalqajadores
administrativos sindicalizados, esto conforme a los recursos economicos
asignados, y

VIII.  El monto del estimulo sera entregado en una sola exhibicion, y se pagara en tres
niveles de acuerdo al resultado obtenido conforme a la siguiente tabla:
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Nivel Resultado Obtenido Monto
Primero De 94 a 100 $ 6,000
Segundo De 87 a 93 $ 5,000
Tercero De 80 a 86 $ 4,000

IX. Los recursos econémicos disponibles se distribuyan de manera proporcional al
nimero de trabajadores adscritos a cada dependencia, tomando en consideracion
que se beneficiara aproximadamente al 42% del personal administrativo

sindicalizado de la Universidad de Guadalajara, de conformidad con la tabla de
distribucién que en el presente Acuerdo se establece.

Por lo anterior, tengo a bien expedir los siguientes:

LINEAMIENTOS PARA LA OPERACiON DEL PROGRAMA DE ESTIMULOS AL
DESEMPENO DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO

Primero. El Programa de Estimulos al Desempeiio del Personal Administrativo de la
Universidad de Guadalajara, tiene tres objetivos fundamentales, los que permitiran
fortalecer el proyecto institucional de planeacion estratégica y la congruencia expresada
en la misién, vision y valores, a través del reforzamiento del liderazgo de esta Casa de
Estudios; promoviendo un compromiso de todo el personal y el reconocimiento del
trabajador administrativo al esfuerzo y buen desemperio, los cuales se mencionan a
continuacién, y que fueron descritos en la exposicion de motivos:

l. Promover y reconocer una comunicacion efectiva;
Il. ldentificar y promover el trabajo en equipo, y

lll. Promover la calidad y el servicio.

Segundo. El incentivo econdémico que se otorgara a los trabajadores que resulten
beneficiados con este Programa, sera entregado en una sola exhibicion, y se pagara en
tres niveles de acuerdo al resultado obtenido conforme a la siguiente tabla:

Nivel Resultado Obtenido Monto )
Primero De 94 a 100 $ 6,000
Segundo De 87 a 93 $ 5,000
Tercero De 80 a 86 $ 4,000

Tercero. El periodo de evaluacién sera del 01 de enero al 31 de diciembre de 2003, el

cual se realizara en dos fases, la primera comprendera del 01 de enero al 30 de junio y la
segunda del 01 de julio al 31 de diciembre de 2003.
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Las fechas en que se llevaran a cabo las evaluaciones seran determinadas en el
cronograma que para este programa elabore la Coordinacion General Administrativa.

Cuarto. Para efectos de este Acuerdo, se entendera por:

I. Personal Administrativo Sindicalizado: Aquel personal de la Institucién que cuente
con nombramiento o designacion sindical en alguna de las categorias establecidas
en el tabulador salarial del Contrato Colectivo de Trabajo vigente, pactado con el
Sindicato Unico de Trabajadores de la Universidad de Guadalajara;

Jefe Inmediato: Aquel que de conformidad con la normatividad universitaria ocupe
un puesto de funcionario (directivo, mando medio o intermedio) o que cuente con
un nombramiento de confianza y tenga bajo su responsabilidad o mando a uno o
varios trabajadores administrativos sindicalizados.

Con la finalidad de determinar quién es el jefe inmediato de un trabajador, la
Comision se auxiliara de los directivos, mandos medios o intermedios, previstos en la
estructura orgdnica de la dependencia que se trate, de conformidad con la

normatividad universitaria (Ley Organica y demas ordenamientos emitidos por el H.
Consejo General Universitario), y

lll. Dependencia de Adscripcion:
i. Los Centros y Campi Universitarios;

El Sistema de Educacion Media Superior: la Direccién General y cada una de
las Escuelas, y

iii. La Administracion General: Rectoria General, Vicerrectoria Ejecutiva,
Secretaria ‘General, Contraloria General, Coordinaciones Generales,
Direccion de Finanzas, Oficialia Mayor, Oficina del Abogado General, Oficina
de Comunicacion Social, Unidad de Desarrollo Institucional, Coordinacién de
Estudios Incorporados y Coordinacién de Seguridad Universitaria.

Quinto. El personal administrativo sindicalizado vigente que sera evaluado dentro de este
Programa, debera encontrarse en alguno de los siguientes supuestos:

I. Contar con nombramiento definitivo o designacién por tiempo indeterminado con
una carga horaria igual o0 mayor a 24 horas semanales, siempre'y cuando el

trabajador hubiera laborado al menos un ano ininterrumpido al 30 de junio de
2003;

Contar con nombramiento o designaciéon temporal o interina con una carga horaria
igual o mayor a 24 horas semanales, siempre y cuando el trabajador hubiera
laborado al menos dos anos ininterrumpidos al 30 de junio de 2003, y
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Contar con una designacion sindicalizada de base definitiva y que haya gozado o
goce de una licencia durante el periodo de evaluacion o actualmente, siempre y
cuando haya sido o sea con motivo de haber cubierto en forma interina o temporal
otra plaza administrativa sindicalizada en la institucion, con una carga horaria igual

o mayor a 24 horas semanales y el trabajador hubiera laborado al menos un ano
ininterrumpido al 30 de junio de 2003.

Sexto. No seran sujetos de evaluacion en este Programa, el personal administrativo

sindicalizado que durante el periodo a evaluar se encuentre dentro de alguno de los
siguientes supuestos:

l. Tenga una carga horaria superior a 48 horas semanales en la Universidad,

Il. Goce o haya gozado de licencia de cualquier tipo, exceptuando los que se

encuentren en los supuestos de la fraccion Il del lineamiento quinto, y en la
fraccion VI de este lineamiento;

lll. Haber gozado de descarga horaria, en cualquiera de las modalidades que refiere

la clausula 46 del Contrato Colectivo de Trabajo celebrado con el Sindicato Unico
de Trabajadores de la Universidad de Guadalajara;

Haya contado o que cuente con un contrato de prestacion de servicios técnicos o
profesionales;

Tenga nombramiento con categoria de las denominadas no reconocidas,

VI. Haya tenido permisos o licencias por motivos personales de 30 dias o mas, y

VIl. Haya sido sancionado por algunas de las faltas previstas en la Ley Federal del

Trabajo o en el Contrato Colectivo de Trabajo.

a) Amonestacion, o
b) Suspension.

Séptimo. Se evaluaran a través de dos instrumentos denominados PEDPA-01 y PEDPA-
02, que cuentan con 10 factores, cada uno, y que se mencionan a continuacion:

PEDPA-01 - Por el Jefe Inmediato

1. Conocimiento del trabajo;

2. Productividad y tiempo de respuesta;
3. Actitud en el servicio;

4. Responsabilidad en su trabajo;

5. Relacion interpersonal,
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6. Puntualidad y asistencia;

7. Toma de decisiones de su trabajo;
8. Capacitacién y desarrollo;

9. Comunicacion efectiva, y

10. Calidad en el servicio.

PEDPA-02 - Por el Grupo de Trabajo

1. Dominio de su trabajo;

2. Eficiencia y rapidez;

3. Deseo de dar un buen servicio;
4. Responsable en su trabajo;

5. Compaiierismo;

6. Puntualidad y asistencia;

7. Consulta a sus compainieros;

8. Imagen personal y del trabajo;
9. Informacién oportuna, y

10. Gusto por servir.

Octavo. Para llevar a cabo la evaluacion del PEDPA-02, la Comisidon correspondiente
integrard grupos de trabajo que deberan estar conformados como minimo por tres.
trabajadores administrativos sindicalizados relacionados -con la actividad que realiza el
trabajador a evaluar y que laboren en el mismo horario y area de desempeno, de acuerdo
a la estructura organica autorizada. En los casos en que una area cuente con un maximo

de dos integrantes; éstos deberan ser incorporados con el grupo que mas identifique a los
trabajadores a evaluar, a juicio de la Comisién.

Noveno. Para efectos de este acuerdo, se entenderd por carta compromiso, el
documento que se solicitara al trabajador que sea evaluado en el que éste propondra al
menos tres acciones personales que se compromete a realizar en el semestre siguiente

con el objeto de lograr la excelencia en los factores en que se detecté la necesidad de
una mejora en su desempeno.

Al concluir cada una de las evaluaciones de los periodos establecidos, la Comision dara a
conocer al trabajador los factores en los que obtuvo menor puntaje, para que éste defina,

en el formato PEDPA-03 denominado Carta Compromiso, las propuestas de acciones
personales que implementara.

El cumplimiento o incumplimiento de las acciones personales contenidas ‘en la Carta
Compromiso sera evaluado en el siguiente periodo de evaluacion y tendra un valor de dos
puntos a favor o en contra de su calificacion final, segin corresponda.

En caso de que un trabajador no firme la carta compromiso tendra una disminucién de
seis puntos en su calificacion final.
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Décimo. En cada una de las dependencias de adscripcién sefaladas en el lineamiento

cuarto, fraccion il de este Acuerdo se conformara una Comision, que se integrara de la
siguiente manera:

. Tres personas designadas por el Titular del Centro o Campus Universitario,

Director General del Sistema de Educacion Media Superior, Coordinacion General
o su equivalente en la Administracién General,

Il. El jefe inmediato del trabajador que se evalue, y

lll. Un trabajador sindicalizado, designado por el Secretario General del Sindicato

Unico de Trabajadores de la Universidad de Guadalajara.

Los miembros previstos en las fracciones | y lll seran permanentes, excepto el previsto en
1a fraccion Il, que tendra calidad de temporal en razén de que variargd de acuerdo al
trabajador que se evalle. La participacion de los integrantes de la Comisién tendra
efectos por el periodo de vigencia de la presente promocion, y el caracter de honorifico.

Undécimo. Cuando una dependencia cuente con mas de 200 trabajadores
administrativos sindicalizados a evaluar, el Coordinador General Administrativo y el titular
de la dependencia de que se trate acordardn mediante oficio la integracién de otra

Comisién para efectos de evaluacion, la cual se integrara de conformidad al lineamiento
décimo.

En las dependencias donde se constituya mas de una Comision, éstas se reuniran para
determinar en forma conjunta el listado de los beneficiados con el estimulo, de acuerdo
con el puntaje obtenido por cada uno de los trabajadores, los recursos disponibles y a la

forma de distribuciéon que se haya generado de acuerdo al numero de trabajadores de la
dependencia.

Duodécimo. La Comision correspondiente, a través de los mecanismos establecidos,
desarrollara el proceso de evaluacion de los trabajadores y determinara a los que resulten
beneficiados por el Programa, para ello, tendra las siguientes atribuciones:

I. Revisar la plantilla del personal administrativo sindicalizado de la dependencia,
emitida por la Oficialia Mayor, a efecto de conformar un listado con aguellos
trabajadores que de conformidad con los lineamientos quinto y sexto de este

acuerdo seran evaluados, con apoyo de la instancia que el titular de la
dependencia respectiva indique;

Publicar en lugares visibles y accesibles el listado de trabajadores administrativos
sindicalizados que seran sujetos de evaluacion y de igual forma, de los que no
seran evaluados, ordenados alfabéticamente, conforme a la distribucion que
determine el titular de la dependencia. Para la evaluacién del segundo periodo,
s6lo se publicara el listado de aquellos trabajadores que ya no seran evaluados
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por algunos de los impedimentos establecidos en el lineamiento sexto del presente
acuerdo;

Recibir personalmente a aquellos trabajadores que soliciten alguna aclaracion,
esta solicitud debera hacerse por escrito dentro de los 3 dias habiles siguientes a
la publicacion a que se hace referencia en la fraccién anterior;

Sesionar con la asistencia de la mayoria simple de sus miembros;

Los integrantes permanentes de la Comision aplicaran los formatos PEDPA-01,
PEDPA-02 y el PEDPA-03, por cada uno de éstos de acuerdo a las areas de
desempenio, para efectos de su evaluacion;

El jefe inmediato y los trabajadores que conforman el Grupo de Trabajo indicaran

cual es la respuesta que mas se aproxima al desempeno del trabajador o
compaiiero de trabajo, de acuerdo al formato que les corresponda;

Recabar las fias de los formatos PEDPA-01a, PEDPA-02a y PEDPA-03 por
todos los integrantes, en el caso de los dos ultimos, debera incluirse la del
trabajador miembro del Grupo de Trabajo una vez concluida la entrevista;

Elaborar y firmar el listado que contenga a los trabajadores evaluados, en orden
decreciente al puntaje obtenido del promedio que resulte de las dos evaluaciones
realizadas, conforme a la distribucion de estimulos correspondiente, en el caso de

la distribucién proporcional seran agrupados por area de desempeiio, incluyendo
la siguiente informacion:

Puntaje obtenido;

Nombre completo del trabajador;
Cédigo del trabajador, y

Lugar de adscripcion.

anpop

Elaborar y firmar el listado de los beneficiados y su nivel de estimulo con base a

los recursos financieros disponibles, al puntaje obtenido y a la forma de
distribucion determinada;

Publicar los resultados de la evaluacion en lugares visibles de la dependencia;

Notificar al titular del Centro o Campus Universitario, Sistema de Educacién Media
Superior, Coordinacion General o su equivalente en la Administracion General,
segun corresponda, la lista de los beneficiados y de todos los evaluados, asi como

la integracion del expediente original, el cual incluira los formatos originales
PEDPA-01a, PEDPA-02a y PEDPA-03, y

Los resultados de la evaluacién de la Comision son inapelables por el trabajador.

fo 27 Zanile Xart L JUIT SRR 27 3
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Las atribuciones expresadas en las fracciones |, I, lll, V, VI, Vil y Xl se realizaran en los
dos periodos de evaluacion establecidos en el cronograma.

Décimo Tercero. La Comision para la evaluacion debera ademas sujetarse a lo siguiente:

l. Respetar los cronogramas de actividades determinados por la Coordinacién
General Administrativa;

Notificar a la Coordinacion General Administrativa, sobre aquellos trabajadores
administrativos sindicalizados que se encuentren adscritos en la dependencia

competencia de la Comision y que hayan laborado la mayor parte del periodo a
evaluar en otra dependencia;

. Evaluar a los trabajadores administrativos sindicalizados que estén adscritos en

otra dependencia y que hayan laborado la mayor parte del periodo a evaluar en la
dependencia competencia de la Comisiéon. En caso de resultar beneficiado un

trabajador que se encuentre en este supuesto el estimulo sera con cargo a la
dependencia que lo evalte, y

IV. En caso de igualdad en el puntaje dara preferencia al trabajador que tenga:

a. Mayor antigiiedad, y
b. Continuidad en el trabajo.

Décimo Cuarto. Los titulares de las dependencias de adscripcion referidas en el
lineamiento cuarto de este Acuerdo, deberan:

l. Informar mediante oficio a la Coordinacién General Administrativa la integracién de

la Comision, tanto de los miembros permanentes como de los temporales (jefes

inmediatos), de conformidad al cronograma establecido para seguimiento del
programa,

Il. Ajustarse a la distribucion de los recursos financieros, de acuerdo a los siguientes

criterios:
a. En forma proporcional, si la dependencia cuenta con mas de 20
trabajadores, de conformidad al nimero de trabajadores evaluables

adscritos de acuerdo a su estructura orgdnica establecida en la
normatividad universitaria, o '

b. En forma general, si la dependencia cuenta con hasta 20 trabajadores, es

decir, sin tomar en cuenta la estructura organica de conformidad al nimero
de trabajadores evaluables.

Quedan exceptuadas de la fraccion | las Escuelas del Sistema de Educacion
Media Superior, quienes se ajustaran al criterio en forma general;

10 - AV. JUAREZ 975 (planta alta), S.J. C.P. 44100
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lil. Proporcionar a la Comision un espacio fisico, asi como los demas instrumentos e

insumos necesarios para realizar la evaluacion;

Entregar un concentrado del registro de asistencia de los trabajadores
correspondiente al area de adscripcion, por el periodo de que se trata;

Entregar las copias necesarias de los formatos PEDPA-01, PEDPA-01a, PEDPA-
02, PEDPA-02a y PEDPA-03 a la Comision, y

V1. Informar por escrito a la Coordinacion General Administrativa de los resultados de

la evaluacion, informe que contendra, entre otros aspectos, lo siguiente:

a. Lalista de los trabajadores evaluados;

b. La lista de los que resulten beneficiados;

c. Disquete conteniendo la informacién del resultado de aplicacion de los
formatos PEDPA-01, PEDPA-02 y PEDPAO3;

d. Formatos PEDPA-01, PEDPA-01a, PEDPA-02, PEDPA-02a y PEDPA-03
originales aplicados, debidamente lienados y firmados por los integrantes
de la Comisién, separando las formas de los trabajadores que seran
beneficiados;

e. Acta de cierre de los trabajos e informacion de los resultados, y

f. La opinién sobre el desarrollo del Programa.

Décimo Quinto. La Coordinacién General Administrativa estara encargada del desarrollo
y supervision de este Programa, por ello, debera:

l. Difundir la informacion necesaria a través del érgano oficial “Gaceta Universitaria”

asi como de aquellos medios que considere convenientes, para conocimiento de la
comunidad universitaria;

Il. Establecer los cronogramas de actividades que deberan ser observados en todas

las dependencias universitarias;

lll. Entregar a la Comision de cada dependencia la Guia de Operacion, los formatos

PEDPA-01, PEDPA-O1a, PEDPA-02, PEDPA-02a y PEDPA-03 impresos y el
sistema de captura para éstos;

IV. Supervisar el desarrollo de este Programa, asi como evaluar su impacto;

V. Resolver los problemas que surjan con respecto de la aplicacién u operacion del
presente Acuerdo;

_ AV. JUAREZ 975 (planta alta), S.J. C.P. 44100
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VI. Revisar el informe y los resultados que emitan los titulares de las dependencias de
la Red Universitaria;
VII. Informar al C. Rector General la disposicion de recursos que no se hayan ejercido
con el fin de establecer la politica de su uso;
VIIL.

Integrar un listado con los nombres de todos los beneficiados de las distintas

dependencias que integran la Red Universitaria, con el fin de que se publique en la
Gaceta Universitaria;

IX. Tramitar ante la Direccion de Finanzas la emision de los cheques
correspondientes, los que se sujetaran a las leyes fiscales correspondientes, y

Rendir un informe a las autoridades universitarias correspondientes sobre los
resultados e impacto de este Programa, especificando los obstaculos o problemas
que se hubieran presentado y la forma en que se resolvieron.

Décimo Sexto. La Oficialia Mayor en los dos periodos de evaluacion establecidos en el
cronograma, emitira las plantillas de personal de cada una de las dependencias oficiales
conforme a los lineamientos quinto y sexto del presente acuerdo.

Décimo Séptimo. La suma autorizada para el Programa de Estimulos al Desempefio del
Personal Administrativo del afio 2003 es por la cantidad de 12 millones 500 mil pesos, los
cuales se distribuiran en las dependencias que a continuacion se detallan:

CLAVE DEPENDENCIA

110000 | Contraloria General
120000 | Rectoria General
130000 | Vicerrectoria Ejecutiva
131000 | Coordinacion General Académica
132000 | Coordinacion General Administrativa
133000 | Coordinacion General de Extensién
134000 | Coordinacion General de Sistemas de Informacion
135000 | Direccion de Finanzas
137000 | Unidad de Desarrollo Institucional
138000 | Coordinacion General del Sistema para la Innovacion del
Aprendizaje
140000 | Secretaria General *
141000 | Oficialia Mayor
142000 | Oficina del Abogado General
143000 | Oficina de Comunicacién Social
144000 | Coordinacion General de Patrimonio
145000 | Coordinacion General de Servicios a Universitarios
146000 | Coordinacion de Estudios Incorporados
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CLAVE DEPENDENCIA

147000 | Coordinacion de Seguridad Universitaria

Administracién General

210000 | Centro Universitario de Ciencias Econémico Administrativas
220000 | Centro Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierias
230000 | Centro Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades
240000 | Centro Universitario de Ciencias de la Salud

250000 | Centro Universitario de Arte, Arquitectura y disefio

260000 | Centro Universitario de Ciencias Biolbgicas y Agropecuarias
270000 | Centro Universitario de Los Altos

280000 | Centro Universitario de la Ciénega

290000 | Centro Universitario del Sur
2A0000 | Centro Universitario de la Costa
2B0000 | Centro Universitario de la Costa Sur
2C0000 | Campus Universitario del Norte
2D0000 | Campus Universitario de los Valles
2E0000 [ Campus Universitario Lagos
Centros y Campi Universitarios
310000 | Direccién General del SEMS
16 Escuelas Metropolitanas
28 Escuelas Regionales
Sistema de Educacion Media Superior

Notas:
* Incluye la Unidad de Enlace e Informacion.

Décimo Octavo. La Coordinacion General Administrativa publicara en la Gaceta
Universitaria el dia 7 de julio del ano en curso la distribucidon de recursos que le
correspondera a cada una de las dependencias citadas en el lineamiento anterior.

Décimo Noveno. La vigencia de este ordenamiento serd a partir de su publigacién en la
Gaceta Universitaria y hasta la conclusion de este Programa.

Vigésimo. Notifiquese el presente acuerdo a los titulares de todas lag/dependencias
universitarias para su observancia.

ATENTAMENTE
“PIENSAY TRABAJA”
Guadalajara, Jalisco, 31 de mayo d

Lic. José Tripflad Padilla Lopez

iseno Torres
Rector Genera
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SECRETARIA GENERAL

Of. IV/06/2003/698/1

L.A.E. y C.P. Maria Asuncién Torres Mercado
Contralora General

Universidad de Guadalajara

Presente

Por este conducto remito a usted el Acuerdo No. 04/2003 signado por el Rector General y
Secretario General, a través del cual se remiten los Lineamientos para la Operacion del

Programa de Estimulos al Desempefio del Personal Administrativo.

Sin otro particular de momento, le envio un afectuoso saludo.

ATENTAMENTE -
“PIENSA Y TRABAJA"
Guadalajara, Jalisco, 10 de junj

de 2003

Y

Cop’ l" Mtro. Carlo ) (
0 b Secréfario General \7;
/7 o
o /@ b
c.c.p. Mtro. Gustavo A. Cardenas Cutifio, Coordinadora General Administrativo. 0 0
c.c.p. Lic. Maria Esther Avelar Alvarez, Abogada General. b i
CJBT/MALO/luz ,
@ 5 e,
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